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INTRODUCTION	
Le présent document constitue le plan opérationnel du Projet d'accompagnement scolaire des élèves en milieu rural par des kits solaires au Bénin, porté par l'ONG La Casa Grande Bénin (CGB). Il couvre l'ensemble des dimensions de la planification et de la mise en œuvre du projet.
Il est organisé en quatre grandes parties : La première partie (1) : la définition du projet, origine, parties prenantes, extrant, objectifs et but ; (2) la faisabilité et de durabilité du projet selon plusieurs dimensions ; (3) le plan opérationnel détaillé, stratégie de réalisation, lots de travail, calendrier des activités et budget prévisionnel ; (4) la stratégie de gestion, de suivi-contrôle et les rôles et responsabilités des parties prenantes. Le cadre logique complet et l'organigramme des tâches sont présentés en annexes.

PARTIE 1 : LA DÉFINITION DU PROJET
Cette première partie présente les éléments essentiels qui permettent de comprendre le projet communautaire d’accompagnement scolaire des élèves en milieu rural par des kits solaires au Benin : son origine, ses parties prenantes, son extrant principal, ses objectifs et son but.
1.1 L'origine du projet et ses parties prenantes
1.1.1 L'origine du projet
Ce projet naît d'un constat documenté : au Bénin, le taux de couverture atteignant 69 % en milieu urbain et 36 % en milieu rural (Électrification au Bénin : couverture de 69 % en milieu urbain contre 36 % en milieu rural – La Nouvelle Tribune, 2025) ; malgré les réformes audacieuses mises en place, telles que la politique nationale dédiée aux énergies renouvelables, le code de l’électricité qui stimule les investissements privés et la stratégie nationale d’électrification, certains milieux ruraux attendent toujours l’éclairage. Dans le département de l'Atlantique comme dans les autres zones rurales du pays, des centaines d'élèves rentrent chaque soir dans des foyers sans éclairage électrique, sans possibilité de poursuivre leurs révisions dans des conditions décentes.
À l'échelle de l'Afrique de l'Ouest, les inégalités d'accès à l'électricité sont particulièrement marquées: le taux d'électrification atteignait 76,9 % en milieu urbain contre seulement 26,5 % en milieu rural en 2019 (SE4ALL / Banque mondiale, 2019 — https://edisenergy.com/nos-domaines-dexpertise/electrification-rurale/). Pour le Bénin spécifiquement, le taux national était de 41,5 % en 2018, inférieur à la moyenne subsaharienne de 47,7 %, avec une fracture rurale sévère : 53,9 % en zone urbaine contre 6,6 % en zone rurale (NIRAS, Capitalisation OCEF — https://www.niras.com/media/xz1p4pwz/brochure-capitalisation-ocef.pdf).
Dans de nombreuses familles rurales à faible revenu, les élèves sont contraints d'étudier dans l'obscurité ou à l'aide de lampes à pétrole et de bougies ; sources d'éclairage peu efficaces, nocives pour la santé par les fumées qu'elles dégagent, et économiquement coûteuses. Le temps consacré aux études en soirée demeure limité, la concentration diminue et les risques d'échec scolaire augmentent. Cette situation accentue les inégalités éducatives entre les enfants des zones urbaines et ceux des communautés rurales défavorisées.
C'est dans la dynamique d’accompagner le programme d’action du gouvernement en matière d’éducation inclusive que l'ONG La Casa Grande Bénin initie ce projet. À travers cette initiative, l'ONG ambitionne de renforcer les chances de réussite scolaire des élèves vivant dans des communautés rurales défavorisées, en leur offrant un accès durable à l'éclairage solaire pour les études à domicile. Le projet contribuera ainsi à la réduction des inégalités éducatives, à l'amélioration des performances scolaires et à la promotion d'une éducation plus inclusive et équitable en milieu rural à travers l'énergie durable.

1.1.2 L'identification des parties prenantes et le bien-fondé du projet
Ce projet met en relation plusieurs catégories de parties prenantes, chacune jouant un rôle spécifique dans sa mise en œuvre :
	Partie prenante
	Rôle
	Intérêt dans le projet

	ONG La Casa Grande Bénin (CGB)
	Porteur, coordinateur et mandataire du projet
	Mise en œuvre de sa mission de protection des droits des enfants, de personnes vulnérables et d'éducation inclusive au Bénin

	500 élèves bénéficiaires (niveaux primaire CI-CM2 et secondaire 6ème en 3ème)
	Bénéficiaires directs :  réceptionnent et utilisent les kits solaires
	Amélioration des conditions d'apprentissage, réduction du risque d'échec scolaire et accompagnement de la justice sociale

	Ménages des 500 élèves bénéficiaires (2 500 personnes)
	Bénéficiaires indirects, formés à l'utilisation et l'entretien des kits
	Réduction des dépenses d'éclairage ; amélioration de la réussite scolaire de leurs enfants, bien-être social

	20 Enseignants des établissements partenaires
	Renseignement des fiches de suivi scolaire ; participation au dispositif d'évaluation
	Amélioration des résultats de leurs élèves ; contribution à un projet d'intérêt communautaire, éducation inclusive

	Directeurs des établissements scolaires
	Identification et validation des élèves bénéficiaires
	Amélioration des taux de réussite de leurs établissements, 

	Autorités locales (chefs de village, mairies)
	Mobilisation communautaire et légitimation du projet
	Développement de leur localité ; amélioration des indicateurs éducatifs locaux

	Partenaire financier
	Bailleur de fonds, finance 88 % du budget total (24 390 000 FCFA / 37 182,32 €)


	Impact social documenté et mesurable ; retour en termes de développement humain ;
Contribution à la promotion des droits humains



1.1.2.1 Le promoteur du projet
L'ONG La Casa Grande Bénin (CGB) est le promoteur de ce projet. Fondée en 2002 et reconnue officiellement par le récépissé N° 2002/1797/MISD/DC/SG/DAI/SAAP du 29 août 2002, CGB est une organisation de la société civile béninoise à but non lucratif dont le siège est à Allada, département de l'Atlantique. Depuis plus de deux décennies, L’ONG La Casa Grande Bénin (CGB) met en œuvre sept projets majeurs, notamment : l’accueil et la prise en charge des orphelins et des enfants vulnérables ; l’éducation, la formation et l’insertion professionnelle des jeunes et femmes vulnérables dans les domaines de l’agriculture et des énergies renouvelables ; la gestion et la valorisation des déchets solides ménagers et la protection de l’environnement ; l’agroécologie.
1.1.2.2 Le mandataire du projet
L'ONG La Casa Grande Bénin assurera également le rôle de mandataire du projet. À ce titre, elle coordonnera l'ensemble des activités, gérera les ressources financières, passera les contrats avec les fournisseurs de kits solaires, supervisera le(la) Chargé(e) de Projet recruté(e) et produira les rapports de suivi destinés au partenaire financier.
1.1.2.3 Les partenaires du projet
1. Le partenaire financier : bailleur de fonds couvrant 88 % du budget total (24 030 000 FCFA / 36 633,50 €)
1. Les établissements scolaires partenaires : écoles primaires (C1, CM2) et collèges (6ème–3ème) des zones rurales du département de l'Atlantique du Couffo et du Borgou.
1. Les enseignants et parents d’élèves
1. Les associations de parents d'élèves (APE) : relais communautaires pour la sensibilisation et le suivi
1. Les fournisseurs de kits solaires : entreprises sélectionnées par appel d'offres, avec garantie sur les équipements
1. Les techniciens locaux de maintenance : formés dans le cadre du projet pour assurer la pérennité des équipements
1.1.2.4 Les autres parties prenantes
1. Le Ministère des Enseignements Maternel et Primaire (MEMP) : tutelle des établissements scolaires partenaires
1. Les autorités communales : leur appui facilite la mobilisation communautaire
1. Les médias locaux et radios communautaires : relais de communication pour valoriser les résultats du projet
1.2 La formulation du projet
1.2.1 L'extrant principal
	L'extrant principal du projet est la dotation effective et documentée de 500 kits solaires individuels fonctionnels (composés de trois lampes qui peuvent être connectées en série pour couvrir plusieurs pièces avec un rendement total de 480 lumens, de trois interrupteurs, d’une unité de contrôle de la batterie, et d’un panneau solaire de 7 W. Chaque lampe dispose de trois modes d’éclairage différents et d’un variateur individuel, réglable via un interrupteur mural) à 500 élèves issus de ménages ruraux vulnérables des départements de l'Atlantique, du Couffo et du Borgou assortie de la formation complète de leurs ménages à l'utilisation et à l'entretien durables de ces équipements.



1.2.2 Les objectifs du projet
Objectif spécifique 1 :
Renforcer les capacités d'apprentissage de 500 élèves vivant dans des milieux ruraux défavorisés dans les départements de l'Atlantique, du Couffo et du Borgou grâce à l'accès des kits solaires pour l'étude à domicile.
Objectif spécifique 2 :
Renforcer les connaissances, les attitudes et les pratiques des élèves en matière d'éducation inclusive et de citoyenneté dans les quatre (04) arrondissements ciblés.
1.2.3 Le but du projet
Le projet a pour but de contribuer à la réduction des inégalités éducatives en milieu rural au Bénin à travers l'amélioration durable des conditions d'apprentissage des élèves issus de ménages vulnérables.


PARTIE 2 : LA FAISABILITÉ ET LA RENTABILITÉ DU PROJET
Cette partie examine les conditions de réalisation du projet sous cinq dimensions complémentaires: faisabilités : technique, environnementale et sociale, organisationnelle, et financière. Elle démontre que le projet est réalisable, pertinent et générateur de bénéfices durables pour les populations cibles.
2.1 La faisabilité du projet
La faisabilité du projet d'accompagnement de 500 élèves vivant en milieu rural par des kits solaires repose sur plusieurs facteurs favorables à sa mise en œuvre. Le projet répond à un besoin réel des élèves issus de ménages vulnérables des départements de l'Atlantique, du Couffo et du Borgou, dont les conditions d'apprentissage sont souvent limitées par le manque d'accès à l'électricité. La Casa Grande Bénin dispose de 25 ans d’expériences avérées dans le domaine d’appui à la protection et à l’éducation des populations vulnérables. La technologie des kits solaires est simple, fiable, adaptée au contexte rural et facilement utilisable par les bénéficiaires. En outre, le projet bénéficie de l'implication des établissements scolaires, des communautés, des autorités locales, ce qui facilite son exécution et son suivi. Par ailleurs, la promotion de l'énergie solaire contribue à la protection de l'environnement tout en réduisant les dépenses des ménages liées aux sources d'éclairage traditionnelles. Enfin, les activités de sensibilisation prévues renforceront les connaissances des élèves sur l'éducation inclusive, la citoyenneté et l'utilisation des énergies renouvelables. L'ensemble de ces éléments montre que le projet est techniquement réalisable, socialement pertinent, économiquement viable et environnementalement durable, ce qui garantit de bonnes perspectives de réussite et d'atteinte des objectifs fixés.
2.1.1 Faisabilité de marché
Analyse de la demande. Le besoin est massif et documenté. En effet, des dizaines de milliers d'élèves scolarisés dans les départements de l'Atlantique, du Couffo et du Borgou étudient sans éclairage fiable à domicile. Le projet cible directement 500 de ces élèves, sélectionnés selon des critères stricts de vulnérabilité socio-économique.
Analyse de l'offre. Le marché béninois et sous-régional dispose de plusieurs fournisseurs de kits solaires de faible puissance (panneaux 7W, batteries, lampes, interrupteurs etc.) disposant d'agréments et d'un service après-vente. L'appel d'offres permettra de sélectionner le fournisseur offrant le meilleur rapport qualité-prix-garantie.
Modèle non marchand. L'objectif premier n'est pas de générer un profit financier, mais de répondre à un besoin éducatif fondamental. Les kits sont remis gratuitement aux bénéficiaires sélectionnés. La rentabilité se mesure en termes d'impact social et éducatif.

2.1.2 Faisabilité technique
Technologies éprouvées. Les kits solaires de faible puissance (panneaux 7W, batteries accumulateurs, lampes, interrupteurs) sont des technologies matures, largement utilisées en Afrique de l’Ouest. Leur installation ne nécessite aucun raccordement au réseau électrique. Les départements de l'Atlantique, du Couffo et du Borgou bénéficient d'un ensoleillement moyen de 5 à 6 heures par jour, condition largement suffisante.
Disponibilité et simplicité d'utilisation. Les composants sont disponibles sur le marché local et régional. Les kits sont conçus pour être utilisés et entretenus sans compétence technique préalable. La formation des ménages (Activité A1.7) permettra à chaque bénéficiaire de maîtriser l'utilisation, la valorisation par rechargement des téléphones mobiles à raison de 50 FCFA pour l'entretien de base. Une équipe locale de techniciens (Activité A1.8) assurera la maintenance de niveau 2.
2.1.3 Faisabilité environnementale et sociale
Impact environnemental positif. Les kits solaires sont une solution à zéro émission de gaz à effet de serre, se substituant directement aux lampes à pétrole et aux bougies. À l'échelle des 500 ménages bénéficiaires, ils permettent une réduction estimée des émissions de CO₂ et de particules fines. En fin de vie, les composants (batteries notamment) seront collectés et traités selon les procédures de gestion des déchets électroniques en vigueur.
Impact social positif. Le projet améliore directement les conditions d'apprentissage de 500 élèves, réduit les risques sanitaires liés aux fumées des lampes traditionnelles, et allège les dépenses des ménages en combustibles d'éclairage. L'ancrage territorial de la Casa Grande Benin dans les départements de l'Atlantique, du Couffo et du Borgou garantit l'adhésion et l'appropriation du projet par les communautés.
2.1.4 Faisabilité organisationnelle
Structure de gestion. La Casa Grande Bénin dispose des organes de gestion comme l’Assemblée générale, le Conseil d’Administration et la Coordination nationale. Le projet sera géré par un(e) Chargé(e) de Projet recruté(e) spécifiquement, sous la supervision directe du Coordonnateur National de la Casa Grande Benin. L’ONG la Casa Grande Benin dispose d'une équipe expérimentée en gestion de projets de développement, avec des compétences en sélection de bénéficiaires, mobilisation communautaire, formation et suivi-évaluation. Elle dispose d’un service de comptabilité employant des logiciels comptables qui répondent aux exigences des recommandations sous-régionale SYCEBNL des structures à but non lucratif. Nos comptes sont audités et certifiés par des experts comptables.
Mécanismes de coordination. Un comité de pilotage du projet sera mis en place, des réunions hebdomadaires de coordination interne et des réunions trimestrielles avec les parties prenantes (directeurs d'établissements, les enseignants, les parents d’élèves, élèves et équipe de projet) assureront la cohérence de l'intervention selon les objectifs définis.
2.1.5 Faisabilité financière
Structure du financement. Le budget total s'élève à 27 330 000 FCFA (41 664,32 €), financé à 88 % par le partenaire financier (24 030 000 FCFA / 36 633,50 €) et à 12 % par la contribution propre de la Casa Grande Benin (3 300 000 FCFA / 5 030,82 €). La Casa Grande Benin dispose d'un système de gestion financière transparent avec des procédures comptables documentées et un compte bancaire dédié aux projets.
Viabilité post-projet. Les recettes issues de la valorisation des prises des kits à travers la recharge des téléphones mobiles vont permettre aux ménages bénéficiaires d’assurer l’entretien des kits solaires. La constance de ce revenu selon le cas pourra servir à l’acquisition d’autres kits pour le ménage. Les kits solaires étant gratuits à l'usage (énergie solaire), aucun coût de fonctionnement récurrent n'est mis à la charge des ménages après la clôture du projet. Les économies réalisées sur les dépenses d'éclairage traditionnelles pourront couvrir progressivement le renouvellement éventuel de composants.
2.2 La rentabilité du projet et ses avantages en termes de bien-être
La rentabilité de ce projet se mesure avant tout en termes d'amélioration du bien-être des bénéficiaires. Les bénéfices attendus sont multiples et documentables :
	Dimension
	Bénéfices attendus

	Éducation et performances scolaires
	Augmentation du temps d'étude à domicile en soirée
Amélioration des résultats scolaires (objectif : taux de réussite d'au moins 90 %)
Réduction du risque d'abandon scolaire lié aux mauvaises conditions d'apprentissage
Réduction du taux de déperdition scolaire

	Santé
	Élimination de l'exposition aux fumées toxiques des lampes à pétrole et bougies
Réduction des risques d'incendies domestiques liés à l'utilisation de lampes aux flammes nues

	Économie des ménages
	Économies sur les dépenses d'éclairage traditionnel (pétrole, bougies)
Ressources libérées redirigeables vers d'autres besoins essentiels de la famille

	Environnement
	Réduction des émissions de CO₂ et de particules fines par substitution aux combustibles fossiles
Sensibilisation des 500 ménages aux énergies renouvelables

	Éducation inclusive et citoyenneté
	Formation de 500 élèves aux valeurs d'inclusion, de tolérance et de citoyenneté
90 % des élèves bénéficiaires déclarent être davantage sensibilisés à ces valeurs





PARTIE 3 : PLAN OPÉRATIONNEL DU PROJET
Cette partie précise la stratégie générale de réalisation, les lots de travail avec leurs responsables, le calendrier des activités sur 12 mois, et le budget prévisionnel détaillé du projet.
3.1 Stratégie générale de réalisation du projet
La stratégie de réalisation repose sur une approche séquencée en trois phases :
	Phase
	Période
	Contenu principal

	PHASE 1 Préparation
	Mois 1–3
	Recrutement Chargée de Projet ; cartographie des zones ; élaboration outils de sélection ; sélection des 500 bénéficiaires ; séances communautaires d'information ; appel d'offres et acquisition des 500 kits solaires

	PHASE 2 Mise en œuvre
	Mois 3–9
	Cérémonie de remise officielle ; formation des 500 ménages ; mise en place équipes locales de maintenance ; déploiement fiches de suivi ; visites terrain mensuelles ; séances trimestrielles sensibilisation parents ; collecte des fiches de suivis scolaires ; sessions éducation inclusive ; concours scolaires, Communication continue des résultats avec les partenaires financiers

	PHASE 3 Évaluation & Clôture
	Mois 10–12
	Analyse comparative avant/après ; évaluation externe finale d'impact ; documentation leçons apprises ; rédaction rapport final ; restitution aux parties prenantes ; capitalisation et plaidoyer



3.2 Les stratégies spécifiques de réalisation des lots de travail
Le projet est décomposé en 20 lots de travail correspondant exactement aux activités du projet. Chaque lot est confié à un responsable identifié.
	Lot
	Description (activité correspondante)
	Responsable

	Lot 1
	A1.1 :  Identification des établissements scolaires ciblés dans les milieux ruraux des départements de l'Atlantique, du Couffo et du Borgou
	Chargé(e) de Projet / Équipe CGB

	Lot 2
	A1.2 : Élaboration des critères de sélection et de la grille de vulnérabilité socio-économique
	Chargé(e) de Projet / Direction CGB

	Lot 3
	A1.3 : Identification et sélection de 500 élèves bénéficiaires dans les établissements scolaires partenaires
	Chargé(e) de Projet / Directeurs d'établissements et Enseignants

	Lot 4
	A1.4 : Organisation de 5 séances communautaires d'information avec les parents, enseignants et leaders locaux sur l'objectif du projet
	Chargé(e) de Projet / directeurs et Enseignants

	Lot 5
	A1.5 : Appel d'offres, Contrat, commande et Acquisition des 500 kits solaires (03 lampes, 03 interrupteurs, 01 batterie accumulateur et 01 panneau solaire 7w) adaptés aux besoins des apprenants
	Direction CGB / Chargé(e) de Projet

	Lot 6
	A1.6 : Organisation d'une cérémonie de remise officielle des 500 kits aux apprenants bénéficiaires avec couverture médiatique dans les 3 départements
	Chargé(e) de Projet / Direction CGB / Médias

	Lot 7
	A1.7 : Formation des 500 ménages bénéficiaires sur l'utilisation, l'entretien et la gestion durable des kits solaires dans chaque zone d'intervention
	Formateurs spécialisés / Chargé(e) de Projet

	Lot 8
	A1.8 : Mise en place d'une équipe locale de techniciens de maintenance des kits dans chaque zone d'intervention
	Technicien principal / Chargé(e) de Projet

	Lot 9
	A1.9 : Recrutement d'un(e) (01) Chargé(e) de Projet
	Direction CGB

	Lot 10
	A2.1 : Élaboration et mise à disposition de fiches de suivi du temps d'étude à domicile pour chaque ménage bénéficiaire
	Chargé(e) de Projet

	Lot 11
	A2.2 : Organisation de séances trimestrielles de sensibilisation des parents d'élèves et d'évaluation de l'évolution du temps d'étude des apprenants à partir des fiches de suivi scolaire
	Chargé(e) de Projet 

	Lot 12
	A2.3 : Production d'un rapport trimestriel d'évaluation sur les changements observés dans les habitudes d'apprentissage des apprenants
	Chargé(e) de Projet

	Lot 13
	A3.1 : Élaboration et mise à disposition d'une fiche de suivi scolaire auprès des enseignants pour l'évaluation des résultats des apprenants bénéficiaires
	Chargé(e) de Projet / Enseignants

	Lot 14
	A3.2 : Collecte trimestrielle des fiches de suivi scolaire des apprenants bénéficiaires auprès des enseignants des établissements scolaires partenaires
	Chargé(e) de Projet / Enseignants

	Lot 15
	A3.3 : Analyse comparative des performances (avant/après) et rédaction du rapport d'évaluation finale d'impact
	Chargé(e) de Projet / Évaluateur externe

	Lot 16
	A3.4 : Diffusion des résultats auprès du partenaire financier, des autorités éducatives et sur les réseaux sociaux de la Casa Grande Bénin
	Direction CGB / Chargé(e) de Projet

	Lot 17
	A3.5 : Suivi et évaluation des activités du projet
	Chargé(e) de Projet / Direction CGB

	Lot 18
	A4.1 : Organisation de sessions de sensibilisation et de formation de 5 jours sur l'éducation inclusive et la citoyenneté dans chacun des établissements bénéficiaires des 3 départements ciblés
	Chargé(e) de Projet / Direction CGB

	Lot 19
	A4.2 : Organisation de concours scolaires de promotion de l'éducation inclusive et de la citoyenneté dans les établissements bénéficiaires
	Chargé(e) de Projet / Directeurs d'établissements

	Lot 20
	A4.3 : Organisation d'une cérémonie officielle de proclamation des résultats et de remise de récompenses aux 10 meilleurs lauréats (kit : t-shirt, sac scolaire, 1 paquet de cahiers 100p, de 200p, ardoise, couverture kaki, 6 stylos)
	Chargé(e) de Projet / Direction CGB






3.3 Le calendrier du projet
Le calendrier ci-dessous présente la programmation des 20 activités du projet sur les 12 mois. La coloration verte indique les mois d'exécution de chaque activité.
	Activités
	Aout
	Sept
	Oct
	Nov
	Déc
	Janv
	Fév
	Mars
	Avr
	Mai
	Juin
	Juil

	RÉSULTAT 1 : Dotation des kits et formation des ménages

	A1.9 : Recrutement Chargé(e) de Projet
	●
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A1.1 : Identification établissements cibles
	●
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A1.2 : Critères de sélection / grille vulnérabilité
	●
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A1.3 : Sélection des 500 élèves bénéficiaires
	●
	●
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A1.4 : 5 séances communautaires d'information
	●
	●
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A1.5 :  Appel d'offres & acquisition des 500 kits
	●
	●
	●
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A1.6 :  Cérémonie officielle de remise des kits
	
	●
	●
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A1.7 :  Formation des 500 ménages
	
	●
	●
	●
	
	
	
	
	
	
	
	

	A1.8 : Équipes locales de maintenance
	
	
	●
	●
	
	
	 
	
	
	
	
	

	RÉSULTAT 2 : Utilisation régulière et suivi des habitudes d'apprentissage

	A2.1 : Fiches suivi temps d'étude (ménages)
	
	●
	●
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A2.2 : Séances trimestrielles sensibilisation parents
	
	
	●
	
	
	●
	
	
	●
	
	
	

	A2.3 : Rapports trimestriels habitudes apprentissage
	
	
	●
	
	
	●
	
	
	●
	
	
	

	RÉSULTAT 3 : Amélioration des performances scolaires

	A3.1 : Fiches suivi scolaire (enseignants)
	
	●
	●
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A3.2 : Collecte trimestrielle fiches enseignants
	
	
	●
	
	
	●
	
	
	●
	
	
	

	A3.3 : Analyse comparative & rapport évaluation finale
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	●
	●
	

	A3.4 : Diffusion résultats & publications
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	●
	●

	A3.5 : Suivi et évaluation des activités
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●
	●

	RÉSULTAT 4 : Éducation inclusive et citoyenneté

	A4.1 : Sessions formation éducation inclusive (5j)
	
	
	●
	●
	
	
	
	
	
	
	
	

	A4.2 : Concours scolaires éducation inclusive
	
	
	
	
	
	
	
	
	●
	●
	
	

	A4.3 : Cérémonie remise récompenses 10 lauréats
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	●
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3.4 Le budget prévisionnel du projet
Le budget total du projet s'élève à 27 330 000 FCFA (41 664,32 €), dont 88 % financés par le partenaire (24 030 000 FCFA / 36 633,50 €) et 12 % apportés par CGB (3 300 000 FCFA / 5 030,82). Le taux de conversion retenu est 1 € = 655,957 FCFA.

	Rubrique 
	Quantité
	Nombre
	P.U
	Montant en FCFA
	Montant en Euro
	Partenaire
	CGB

	
	
	
	
	
	
	FCFA
	EURO
	FCFA
	EURO

	1. COMMUNICATION ET INFORMATION

	Journée d'information sur le projet

	Forfait pour communication
	1
	1
	100 000
	100 000
	152,45
	0
	0
	100 000
	152,45

	Forfait déplacement
	1
	1
	200 000
	200 000
	304,90
	0
	0
	200 000
	304,9

	Sous Total 1
	
	
	
	300 000
	457
	0
	0
	300 000
	457

	2. RESSOURCES HUMAINES ET GESTION DE PROJET

	Forfait Fournitures de bureau
	1
	1
	100 000
	100 000
	152,45
	0
	0
	100 000
	152,45

	Forfait internet
	1
	1
	120 000
	120 000
	182,94
	0
	0
	120 000
	182,94

	Salaire Chargé de projet
	1
	12
	120 000
	1 440 000
	2195,27
	1 440 000
	2195,27
	0
	0,00

	Honoraires de prestataire en Communications
	1
	10
	80 000
	800 000
	1219,59
	800 000
	1219,59
	0
	0,00

	Sous Total 2
	
	
	
	2 460 000
	3 750
	2 240 000
	3 415
	220 000
	335

	3. DOTATION DES KITS SOLAIRES ET FORMATION

	Frais de Formation des ménages sur l'usage des kits solaire
	1
	5
	100 000
	500 000
	762,25
	0
	0,00
	500 000
	762,25

	Frais de Formation sur l'éducation inclusive et la citoyenneté
	1
	5
	100 000
	500 000
	762,25
	500 000
	762,25
	0
	0,00

	Frais de kits solaire (02 lampes, 02 interrupteurs, 01 batterie accumulateur et 01 panneau)
	1
	500
	40 000
	20 000 000
	30 489,80
	20 000 000
	30 489,80
	0
	0,00

	Stock de remplacement (5% des kits)
	1
	25
	40 000
	1 000 000
	1 524,49
	
	
	1 000 000
	1524,49

	Frais de couverture médiatique lors de la remise de kits
	1
	1
	150 000
	150 000
	228,67
	0
	0,00
	150 000
	228,67

	Forfait d'élaboration d'une base de données numériques des apprenants
	1
	1
	50 000
	50 000
	76,22
	0
	0
	50 000
	76,22

	Frais de déplacement de l'équipe projet (suivi des activités)
	1
	12
	60 000
	720 000
	1 097,63
	0
	0,00
	720 000
	1 097,63

	Per diem équipe de mission (trimestriel)
	1
	3
	20 000
	60 000
	91,47
	0
	0
	60 000
	91,47

	Per diem des enseignants (fiches de suivi scolaire, trimestriel)
	1
	20
	5 000
	100 000
	152,45
	0
	0,00
	100 000
	152,45

	Achat de kits de récompense aux 10 premiers du concours
	1
	10
	25 000
	250 000
	381,12
	250 000
	381,12
	0
	0,00

	Sous Total 3
	
	
	
	23 330 000
	35 566
	20 750 000
	31 633
	2 580 000
	3 933

	4. ÉVALUATION ET AUDIT

	Per diem du CoPil
	9
	12
	5 000
	540 000
	823,22
	540 000
	823,22
	
	

	Évaluation externe finale
	1
	1
	700 000
	700 000
	1067,14
	500 000
	762,25
	200 000
	304,90

	Sous Total 4
	
	
	
	1 240 000
	1 890
	1 040 000
	1 585
	200 000
	305

	TOTAL
	
	
	
	27 330 000
	41 664,32
	24 030 000
	36 633,50
	3 300 000,00
	5 030,82

	Pourcentage
	
	
	
	100%
	100%
	88%
	88%
	12%
	12%






PARTIE 4 : STRATÉGIE DE GESTION ET DE SUIVI-CONTRÔLE DU PROJET
Cette partie décrit comment le projet sera géré au quotidien, comment son avancement sera suivi et contrôlé, et quelles sont les responsabilités précises de chaque partie prenante.
4.1 Stratégie de gestion et de suivi-contrôle du projet
4.1.1 Structure de gouvernance
La gouvernance du projet s'organise autour de trois niveaux complémentaires :
1. Niveau stratégique : le Coordonnateur National de la Casa Grande Benin assure la supervision générale, valide les orientations et les rapports, et représente le projet auprès du partenaire financier et des autorités.
1. Niveau opérationnel : le(la) Chargé(e) de Projet assure la planification, la mise en œuvre quotidienne des activités, le suivi des activités et la production des rapports des activités du projet ; Le comptable gère le budget opérationnel, supervise les prestataires.
1. Niveau communautaire : les directeurs d'établissements, les enseignants référents, les APE et les techniciens locaux assurent les relais communautaires 
4.1.2 Outils de suivi et mécanismes de contrôle
Le système de suivi-évaluation est fondé sur une approche axée sur les résultats (GAR). Les outils mobilisés sont :
1. Le comité de pilotage du projet assure le suivi permanant par des réunions mensuelles pour analyser le niveau d’atteinte des résultats, proposer des recommandations pour d’éventuels ajustements
1. Fiches de suivi hebdomadaire du temps d'étude à domicile : renseignées par les parents/tuteurs, collectées mensuellement par le Chargé de Projet
1. Fiches de suivi scolaire : renseignées trimestriellement par les enseignants pour mesurer l'évolution des performances des 500 bénéficiaires
1. Questionnaires d'évaluation et de satisfaction réalisé par Koobocollect: soumis aux bénéficiaires après les sessions d'éducation inclusive et le concours scolaire
1. Rapport mensuel interne du Chargé de Projet : activités réalisées, dépenses, difficultés rencontrées
1. Rapport trimestriel d'avancement : transmis au Coordonnateur National de la Casa Grande Bénin et au partenaire financier (Oct, Janv, Avril)
1. Rapport d'évaluation externe finale : rédigé par un évaluateur externe
1. Audit financier final : pour garantir la redevabilité vis-à-vis du partenaire financier
4.1.3 Gestion des risques en cours d'exécution
Des points de contrôle trimestriels permettront d'identifier tout écart entre résultats attendus et résultats réels. En cas d'écart significatif, le Chargé de Projet soumettra à la Direction de la Csa Grande Bénin et au partenaire financier un plan d'ajustement comprenant les mesures correctives et leurs implications budgétaires.
4.2 Rôles et responsabilités des parties prenantes
	Partie prenante
	Rôles et responsabilités

	Coordonnateur National de l'ONG La Casa Grande Bénin
	• Supervision générale et validation des orientations stratégiques
• Signature de la convention de partenariat avec le bailleur de fonds
• Validation des rapports avant transmission au partenaire financier
• Représentation institutionnelle auprès des autorités nationales et locales
• Supervision directe du (de la) Chargé(e) de Projet

	Chargé(e) de Projet
	• Planification quotidienne de toutes les activités du projet
• Suivi quotidien de la mise en œuvre des activités du projet
• Organisation et animation de toutes les activités (séances, formations, cérémonies)
• Visites de terrain mensuelles et collecte de toutes les données de suivi
• Rédaction de tous les rapports d'avancement et de suivi
• Interface avec les fournisseurs, établissements scolaires et APE

	Responsable Administratif et Financier 
	• Gestion du budget opérationnel et suivi des dépenses
• Paiement des salaires, per diem, fournisseurs et prestataires 
• Suivi du budget prévisionnel vs dépenses réelles (tableau de bord mensuel)
• Préparation du dossier d'audit financier final

	Directeurs des établissements scolaires
	• Validation des listes de candidats bénéficiaires selon les critères établis
• Mise à disposition des locaux pour les formations et séances communautaires
• Facilitation de l'accès aux enseignants référents pour le suivi scolaire
• Transmission trimestrielle des données de résultats scolaires des bénéficiaires

	Enseignants référents
	• Renseignement régulier des fiches de suivi scolaire individuel des apprenants bénéficiaires
• Remontée de toute information pertinente sur l'évolution scolaire au Chargé de Projet
• Participation aux collectes trimestrielles de données et à la restitution finale

	Associations de Parents d'Élèves (APE)
	• Participation active aux séances communautaires d'information et au copil
• Relais de sensibilisation auprès des ménages bénéficiaires
• Suivi communautaire de l'utilisation correcte des kits et signalement des difficultés

	Techniciens locaux de maintenance
	• Maintenance préventive et corrective de premier niveau des kits solaires
• Signalement des pannes dépassant leur niveau de compétence au Chargé de Projet
• Transmission de compétences de base aux ménages bénéficiaires

	Partenaire financier
	• Mise à disposition des fonds selon l'échéancier convenu dans la convention
• Réception et analyse des rapports trimestriels d'avancement
• Participation à l'évaluation finale du projet
• Approbation des éventuelles modifications budgétaires ou programmatiques

	Ménages bénéficiaires (500 familles)
	• Participation active aux formations sur l'utilisation et l'entretien des kits
• Renseignement régulier des fiches de suivi hebdomadaire du temps d'étude
• Utilisation correcte et entretien préventif des kits solaires
• Signalement rapide de tout dysfonctionnement à l'équipe locale de maintenance

	Chargé de communication
	• Elaboration de stratégie communication sur le projet
• Collecte d’information et d’image sur le projet
• Création de contenus et publication
• Renforcement de la visibilité du projet






ANNEXE A : ORGANIGRAMME DES TÂCHES (OBS)
L'organigramme ci-dessous présente la structure de décomposition des responsabilités du projet depuis le niveau stratégique jusqu'aux acteurs d'exécution terrain.
	NIVEAU 0 : Projet d'accompagnement scolaire des élèves en milieu rural par des kits solaires ONG La Casa Grande Bénin



	NIVEAU 1 : Coordonnateur de la Casa Grande Benin
• Supervision et orientation stratégique
• Convention partenaire 
• Supervision du Chargé de Projet
	NIVEAU 1 : Partenaire financier
• Financement (88 % du budget total)
• Suivi et validation des rapports
• Approbation des modifications




	NIVEAU 2 : RAF
Gestion du budget opérationnel et suivi des dépenses-Paiement des salaires, per diem, fournisseurs et prestataires - Suivi du budget prévisionnel vs dépenses réelles (tableau de bord mensuel)- Préparation du dossier d'audit financier final




	NIVEAU 3 : Chargé(e) de Projet
Coordination opérationnelle · Suivi terrain · Interface parties prenantes





	NIVEAU 4 Directeurs d'établissements
Lots 1, 3 Validation bénéficiaires Données scolaires
	NIVEAU 4 Enseignants référents
Lots 13, 14 Fiches suivi scolaire Collecte bulletins
	NIVEAU 4 Techniciens maintenance
Lot 8 Maintenance kits Formation ménages
	NIVEAU 4 Associations Parents (APE)
Lots 4, 10, 11 Relais communautaires Suivi utilisation kits





ANNEXE B : CADRE LOGIQUE DU PROJET
Projet : Projet d'accompagnement scolaire des élèves en milieu rural par des kits solaires au Bénin   |   Porteur : ONG La Casa Grande Bénin   |   Durée : 12 mois
	Niveau
	Logique d'intervention
	Indicateurs de performance
	Sources de vérification
	Hypothèses / Risques

	But
	Contribuer à la réduction des inégalités éducatives en milieu rural au Bénin à travers l'amélioration durable des conditions d'apprentissage des élèves issus de ménages vulnérables.

	Objectif Spécifique 1
	Renforcer les capacités d'apprentissage de 500 élèves vivant dans des milieux ruraux défavorisés dans les départements de l'Atlantique, du Couffo et du Borgou grâce à l'accès des kits solaires pour l'étude à domicile.
	-500 apprenants dotés de kits solaires (03 lampes, 03 interrupteurs, 01 batterie accumulateur et 01 panneau 7w)
-500 ménages formés sur l'utilisation, l'entretien et la gestion durable des kits solaires
-100 % des apprenants bénéficiaires utilisent régulièrement les kits solaires (au moins 5 soirs par semaine) pour leurs activités d'apprentissage à domicile
-90 % des apprenants ont réussi à passer dans une nouvelle classe
	Rapport de remise ; Photos ; Vidéos
Facture des kits solaires
Liste des 500 apprenants
Observation directe à domicile
Témoignage vidéo des apprenants
Fiches de suivi hebdomadaires
Rapports trimestriels
Fiche de suivi scolaire des résultats
Rapport d'évaluation finale
	Stabilité socio-politique et disponibilité du financement

	Résultat 1
	500 élèves issus de ménages ruraux vulnérables sont dotés des kits solaires pour augmenter leur temps d'étude à domicile le soir grâce à son utilisation.
	500 kits distribués avec fiche d'engagement signé par chaque bénéficiaire
500 ménages bénéficiaires formés sur l'utilisation, l'entretien et la gestion durable des kits solaires
01 équipe locale de maintenance est mise en place dans chaque zone d'intervention
	Photos ; vidéos
Facture d'achat des kits solaires
Rapports ; photos et vidéos de la cérémonie
Listes de présence aux formations
État de paiement du Chargé de Projet
	Stabilité socio-politique et disponibilité du financement ; implication des directeurs d'établissements dans la sélection

	A1.1 Identification des établissements ciblés ;  A1.2 Critères de sélection ; A1.3 Sélection 500 élèves ; A1.4 5 séances communautaires d'information ; A1.5 Appel d'offres et acquisition 500 kits ;  A1.6 Cérémonie remise officielle ;  A1.7 Formation 500 ménages ;  A1.8 Équipes locales maintenance ; A1.9 Recrutement Chargé(e) de Projet

	Résultat 2
	100 % des apprenants bénéficiaires utilisent régulièrement les kits solaires (au moins 5 soirs par semaine) pour leurs activités d'apprentissage à domicile.
	100 % des apprenants utilisent les kits solaires
450 fiches de suivi hebdomadaires (sur 500) renseignées par les parents indiquant une utilisation d'au moins 5 soirs par semaine
3 rapports trimestriels de séances de sensibilisation parents produits
Un (01) rapport d'évaluation rédigé pour évaluer l'évolution du temps d'étude des apprenants à partir des fiches de suivi scolaire
	Liste de présence - Rapports - Photos des séances de sensibilisation
Fiche de suivi scolaire à domicile
Fiches de suivi mensuel signées par les parents
Listes de présence aux séances trimestrielles
Rapports de visites terrain
Témoignages vidéo des parents et élèves
	Stabilité socio-politique ; absence de vol; implication effective et durable des parents dans le suivi

	A2.1 Fiches suivi temps d'étude à domicile ; A2.2 Séances trimestrielles sensibilisation parents ;  A2.3 Rapports trimestriels sur les changements dans les habitudes d'apprentissage

	Résultat 3
	Les résultats scolaires de 500 élèves sont améliorés, avec un taux de réussite d'au moins 90 %.
	Un (01) rapport d'évaluation rédigé pour évaluer l'évolution du temps d'étude des apprenants à partir des fiches de suivi scolaire à domicile
3 collectes trimestrielles de fiches de suivi scolaire réalisées auprès des enseignants des établissements partenaires
90 % des bénéficiaires sont passés dans une classe supérieure
Un (01) rapport d'évaluation par trimestre des résultats des apprenants bénéficiaires rédigé
Un (01) rapport d'évaluation final de l'impact du projet sur les performances scolaires des apprenants
	Fiches de suivi scolaire renseignées par les enseignants
Rapport d'évaluation finale
Vidéos-témoignages apprenants et enseignants
Publications sur les réseaux sociaux de la Casa Grande Bénin
	Stabilité socio-politique et engagement des enseignants dans le renseignement des fiches de suivi

	A3.1 Fiches de suivi scolaire (enseignants) ;  A3.2 Collecte trimestrielle fiches enseignants ; A3.3 Analyse comparative avant/après et rapport d'évaluation finale d'impact ;  A3.4 Diffusion résultats (partenaire, autorités, réseaux sociaux) ;  A3.5 Suivi et évaluation des activités du projet

	Objectif Spécifique 2
	Renforcer les connaissances, les attitudes et les pratiques des élèves en matière d'éducation inclusive et de citoyenneté.
	90 % des élèves bénéficiaires déclarent être davantage sensibilisés aux valeurs d'inclusion, de tolérance et de citoyenneté
Un (01) concours organisé
Une (01) cérémonie de remise des kits de récompense organisée
Dix (10) lauréats récompensés
Dix (10) kits de récompense distribués
	Rapports des sessions de formation
Listes de présence signées
Questionnaires d'évaluation et de satisfaction
Fiches de remise des prix signées par les bénéficiaires
	Stabilité socio-politique ; implication des directeurs d'établissements

	RÉSULTAT 
	Les connaissances, les attitudes et les pratiques de 500 élèves des trois (03) départements en matière d'éducation inclusive et de citoyenneté sont renforcées.
	90 % des élèves bénéficiaires déclarent être davantage sensibilisés aux valeurs d'inclusion, de tolérance et de citoyenneté grâce aux formations et aux concours scolaires
Un (01) concours organisé
Une (01) cérémonie de remise des kits de récompense organisée
Dix (10) lauréats récompensés
Dix (10) kits de récompense distribués
	Rapports des sessions de formation
Listes de présence signées
Questionnaires d'évaluation et de satisfaction
Fiches de remise des prix signées par les bénéficiaires
	Stabilité socio-politique ; disponibilité des établissements scolaires pour accueillir les sessions

	A4.1 Sessions sensibilisation et formation 5 jours sur l'éducation inclusive et la citoyenneté dans les 3 départements ciblés ; A4.2 Concours scolaires de promotion de l'éducation inclusive ; A4.3 Cérémonie remise récompenses 10 lauréats (kit : t-shirt, sac scolaire, cahiers 100p, cahiers 200p, ardoise, couverture kaki) ; A4.5 Communication sur les activités du projet
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